
หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สํานักงานนิติการ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานนิติการ

-

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน 

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน 

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1.หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2.หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3.หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัดผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานพัสดุ ผลประโยชนทับซอนในการ

จัดชื้อจัดจาง

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ไมมีการรองเรียนการ

ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การกําหนดรายละเอียดเพื่อเอื้อประโยชนใหแกเครือ

ญาติ พวกพองของตนเอง 

2. กําหนดรายละเอียดเพื่อรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

3. ไมปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน 

2. ภาพลักษณชื่อเสียงของสถาบันเสื่อมเสีย

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. แตงตั้งคณะกรรมการ/กรรมการในการกําหนดรายละเอียด 

(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงตั้งในรูปแบบกรรมการกําหนดราคา

กลาง

(วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงตั้งในรูปแบบคณะกรรมการ

กําหนดรายละเอียด)

2. จัดทําแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง

3. ทําเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานรางขอบเขตงาน

หรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น วงเงินตั้งแต 500,000.- 

บาท (ตามขอ 45 (1))

5. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ และอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานพัสดุ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานคลัง

ไมใชงบประมาณ

คณะบริหารธุรกิจ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะบริหารธุรกิจ

ไมีคาใชจาย

สํานักงานบริหาร

วิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารวิชาการและ

คุณภาพการศึกษา

ไมใชงบประมาณ

สํานักบริหาร

ขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

2. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. กําหนดใหฝายตาง ๆ รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ปฏิบัติงานในการประชุมรายสัปดาห

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารขอมูลดิจิทัลพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

แผนการปฏิบัติงานอยูในชวงเวลาใกลเคียงกับวันที่ตองสง

รายงานผล (วันที่ 10 ของเดือนถัดไป)

ทําใหไมสามารถรวบรวมผลเพื่อจัดทํา

รายงานไดทันตามกําหนดเวลา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม ควรกําหนดหรือวางแผนการปฏิบัติงานใหอยูในชวงเวลาที่สามารถ

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานไดทันตามกําหนดเวลา

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการนักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ

ไมใชงบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยวิศวกรรม

สังคีต

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยวิศวกรรมสังคีต

ไมใชงบประมาณ

คณะ

เทคโนโลยีการเกษ

ตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

2. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

2. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

4.กําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานทุกเดือน และนําผลการ

ดําเนินงานเขาที่ประชุมคณะกรรมการประจําสวนงานเปนรายไตรมาส 

5.พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องรวมถึงมาตรการเพื่อบังคับใชในกรณีที่ไมรายงานผลการ

ดําเนินงานตามกําหนด 

6. มีการแจงสวนงานและผูรับผิดชอบในการใหขอมูลรายงานผล

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 3 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลเพื่อการรายงาน

ผลภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามหรือเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูทําหนาที/่ผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจงและถายทอดขอมูลแกผูทําหนาที่ใหไดรับ

ทราบขอมูลที่จําเปนตอการรายงานผล

3. หนวยงานควรจัดใหมีกระบวน/วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานผล

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิชาศึกษา

ทั่วไป

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

4. จัดกิจกรรมอบรมใหความรู เพื่อการกระจายองคความรูใหแก

พนักงานอยางทั่วถึง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมใชงบประมาณ

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 4 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักวิจัย

นวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

ไมมีบุคลากรสวนสนันสนุนวิชาการ การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของหนวยงาน 

และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม ควรจัดใหมีบุคลากรสวนสนับสนุนวิชาการ O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิจัยนวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงาน

บริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ไดมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. มีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

บุคคล

ไมมีคาใชจาย

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 5 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงานสรุปผลโครงการสงไมตรง

ตามกําหนดระยะเวลา 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ : 

1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความคืบหนาผลการจัดซื้อ

จัดจางทุกวันที่ 25 ของทุกเดือนโดยไมเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานสื่อสาร

องคกร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสื่อสารองคกร

ไมมีคาใชจาย

คณะแพทยศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานกิจการ

ตางประเทศ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการตางประเทศ

ไมมีงบประมาณ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไดรับขอมูลการปฏิบัติงานจากผูดูแลตัวชี้วัดลาชา 

สงผลทําใหการจัดทํารายงานไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

สํานักงานสภา

สถาบัน

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

250,000 บาท

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

42 บางกอก รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

42 บางกอก

ไมใชงบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

4. การอนุมัติโครงการลาชา

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

4. ตองมีการติดตามควบคุมระบบแจงเตือน

อยางรัดกุมและรอบคอบกับหัวหนาสวนงาน

วิชาการ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 8 จาก 8
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