
หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สํานักงานนิติการ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานนิติการ

-

สํานักทะเบียน

และประมวลผล

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน 

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน 

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1.หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2.หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3.หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัดผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักทะเบียนและประมวลผล

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยสิน

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยสิน

ไมใชงบประมาณ

คณะศิลปศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะศิลปศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานพัสดุ ผลประโยชนทับซอนในการ

จัดชื้อจัดจาง

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน ไมมีการรองเรียนการ

ปฏิบัติงาน/การบริการ

1. การกําหนดรายละเอียดเพื่อเอื้อประโยชนใหแกเครือ

ญาติ พวกพองของตนเอง 

2. กําหนดรายละเอียดเพื่อรับผลตอบแทนจาก

ผูประกอบการ 

3. ไมปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

1. สถาบันสูญเสียผลประโยชน 

2. ภาพลักษณชื่อเสียงของสถาบันเสื่อมเสีย

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. แตงตั้งคณะกรรมการ/กรรมการในการกําหนดรายละเอียด 

(วงเงินเกิน 100,000.- บาท แตงตั้งในรูปแบบกรรมการกําหนดราคา

กลาง

(วงเงิน 100,000.- บาทขึ้นไป แตงตั้งในรูปแบบคณะกรรมการ

กําหนดรายละเอียด)

2. จัดทําแบบฟอรมใหกรรมการยืนยันความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง

3. ทําเอกสารยืนยันจากคณะกรรมการ/หนวยงานรางขอบเขตงาน

หรือรายละเอียด ในการรับฟงความคิดเห็น วงเงินตั้งแต 500,000.- 

บาท (ตามขอ 45 (1))

5. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ และอื่นๆ ที่

เกี่ยวของ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานพัสดุ รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานพัสดุ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานคลัง รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)
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ควบคุม 1. กําหนดใหฝายตาง ๆ รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ปฏิบัติงานในการประชุมรายสัปดาห
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สํานักงานกิจการ

นักศึกษาและศิษย

เกาสัมพันธ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด
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O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการนักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ

ไมใชงบประมาณ
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ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

2. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

2. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

นวัตกรรมการ

ผลิตขั้นสูง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้น

สูง

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมวัสดุ

ไมใชงบประมาณ

คณะ

สถาปตยกรรม 

ศิลปะและการ

ออกแบบ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

4.กําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานทุกเดือน และนําผลการ

ดําเนินงานเขาที่ประชุมคณะกรรมการประจําสวนงานเปนรายไตรมาส 

5.พิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องรวมถึงมาตรการเพื่อบังคับใชในกรณีที่ไมรายงานผลการ

ดําเนินงานตามกําหนด 

6. มีการแจงสวนงานและผูรับผิดชอบในการใหขอมูลรายงานผล

ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะสถาปตยกรรม ศิลปะ

และการออกแบบ

ไมมีคาใชจาย

หนา้ที� 3 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

โรงพยาบาลพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหาร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลเพื่อการรายงาน

ผลภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามหรือเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูทําหนาที/่ผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจงและถายทอดขอมูลแกผูทําหนาที่ใหไดรับ

ทราบขอมูลที่จําเปนตอการรายงานผล

3. หนวยงานควรจัดใหมีกระบวน/วิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานผล

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

โรงพยาบาลพระจอมเกลาเจา

คุณทหาร

ไมใชงบประมาณ

สํานักวิชาศึกษา

ทั่วไป

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิชาศึกษาทั่วไป

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหาร

วารสารวิชาการ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพและ

สิ่งแวดลอม

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

4. จัดกิจกรรมอบรมใหความรู เพื่อการกระจายองคความรูใหแก

พนักงานอยางทั่วถึง

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

กายภาพและสิ่งแวดลอม

ไมใชงบประมาณ

สํานักการเรียนรู

ตลอดชีวิตพระ

จอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักการเรียนรูตลอดชีวิต

พระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

คณะ

วิศวกรรมศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิศวกรรมศาสตร

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 4 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักวิจัย

นวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

ไมมีบุคลากรสวนสนันสนุนวิชาการ การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของหนวยงาน 

และสถาบันมีความลาชา

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม ควรจัดใหมีบุคลากรสวนสนับสนุนวิชาการ O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักวิจัยนวัตกรรมเมือง

อัจฉริยะ

ไมใชงบประมาณ

สํานักงาน

บริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารงานทั่วไป

และกิจการพิเศษ

ไมใชงบประมาณ

คณะวิทยาศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะวิทยาศาสตร

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ไดมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. มีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารทรัพยากร

บุคคล

ไมมีคาใชจาย

สํานักบริหาร

งานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอม

เกลาลาดกระบัง

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักบริหารงานวิจัยและ

นวัตกรรมพระจอมเกลา

ลาดกระบัง

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 5 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

ผูรับผิดชอบโครงการสงรายงานสรุปผลโครงการสงไมตรง

ตามกําหนดระยะเวลา 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. รายงานผลการเบิกจาย (งบลงทุน) เงินงบประมาณ : 

1.1 ทางคณะฯ มีการควบคุมและรายงานความคืบหนาผลการจัดซื้อ

จัดจางทุกวันที่ 25 ของทุกเดือนโดยไมเกินวันที่ 10 ของเดือนถัดไป 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ : 

2.1 หนวยงานมีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการรายงานผล 

2.2 ผูบริหารหนวยงานมีการกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

และเทคโนโลยี

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานสื่อสาร

องคกร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสื่อสารองคกร

ไมมีคาใชจาย

คณะแพทยศาสตร รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะแพทยศาสตร

ไมใชงบประมาณ

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศักดิ์

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์

ไมใชงบประมาณ

วิทยาลัย

อุตสาหกรรมการ

บินนานาชาติ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยอุตสาหกรรมการบิน

นานาชาติ

ไมใชงบประมาณ

หนา้ที� 6 จาก 8



หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

สํานักงานกิจการ

ตางประเทศ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานกิจการตางประเทศ

ไมมีงบประมาณ

คณะอุตสาหกรรม

อาหาร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไดรับขอมูลการปฏิบัติงานจากผูดูแลตัวชี้วัดลาชา 

สงผลทําใหการจัดทํารายงานไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. ควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะอุตสาหกรรมอาหาร

ไมมี

สํานักงานสภา

สถาบัน

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานสภาสถาบัน

ไมใชงบประมาณ

คณะทันต

แพทยศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะทันตแพทยศาสตร

250,000 บาท

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมใชงบประมาณ

42 บางกอก รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

42 บางกอก

ไมใชงบประมาณ
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หนวยงาน ชื่อเหตุการณเสี่ยง

(ความเสี่ยง)
Global

ความเสี่ยง

(ดาน)

เปาหมายการบริหารความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง

(สาเหต)ุ

รายละเอียดความสูญเสีย

/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

โอกาส, ผลกระทบ = ลําดับ

ความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง)

วิธีจัดการความ

เสี่ยง

รายละเอียด/แนวทางจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู

แลว

การควบคุมที่มีอยู

แลวไดผลหรือไม

กําหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ/

E-mail/เบอรโทรศัพท

หมายเหตุ 

(โครงการ/

งบประมาณ/

คาใชจาย)

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ERM 01

วิทยาลัยการ

จัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

4. การอนุมัติโครงการลาชา

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

4. ตองมีการติดตามควบคุมระบบแจงเตือน

อยางรัดกุมและรอบคอบกับหัวหนาสวนงาน

วิชาการ

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

วิทยาลัยการจัดการนวัตกรรม

และอุตสาหกรรม

ไมใชงบประมาณ

สํานักงานบริหาร

ยุทธศาสตร

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ไมตรงตามระยะเวลาที่

กําหนด

ควบคุมภายใน

Global 

Management

ดานปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานไมเกินวันที่ 10 ของ

เดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจาย 

(งบลงทุน) เงินงบประมาณ

2. รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติการ

1. ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบหนาที่อยางชัดเจน

2. บุคลากรไมไดรับการถายทอดขอมูลในการรายงานผล

ภายในหนวยงาน

3. หนวยงานไมมีกระบวนการติดตามเรงรัดผลการ

ปฏิบัติงาน อยางจริงจัง 

1. การรวบรวมขอมูลในภาพรวมของ

หนวยงาน และสถาบันมีความลาชา 

2. ไมสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานใน

ระดับหนวยงานและสถาบันได 

3. ไมสามารถจัดสงขอมูลใหหนวยงาน

ภายนอกได

โอกาส 3 ผลกระทบ 3 = 13 

(ปานกลาง)

ควบคุม 1. หนวยงานควรมีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหชัดเจน 

2. หนวยงานไดมีการชี้แจง/ถายทอดขอมูลแกเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ

ไดรับทราบขอมูลในการรายงานผล 

3. หนวยงานควรมีกํากับ ติดตาม เรงรัด ผลการปฏิบัติงาน อยาง

สม่ําเสมอ 

O : มีแตไมสมบูรณ O : ไดผลบางแต

ไมสมบูรณ

ระดับปฏิบัติการ

สํานักงานบริหารยุทธศาสตร

ไมใชงบประมาณ
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